
การควบคุมภายใน
(Internal Control)

กองตรวจสอบภาครัฐ 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง



วตัถุประสงค์

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวตัถุประสงค์
ความหมาย ความส าคัญ ลักษณะและประเภทและเจตนารมณ์
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน



ขอบเขต

•ภาพรวมการควบคุมภายใน
• ความหมาย วัตถุประสงค์
• ความส าคัญ เจตนารมณ์ของการควบคุมภายใน
• ลักษณะและประเภทของการควบคุมภายใน
•บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการควบคุมภายในของผู้ที่

เกี่ยวข้อง
•มาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคมุภายใน



ภาพรวมการควบคุมภายใน : ความหมาย

กระบวนการปฏิบัติงานที่
จัดให้มีขึน้

การควบคุมภายใน
Internal Control

ฝ่ายบริหาร ผู้ก ากบัดูแล
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

บุคลากร

วตัถุประสงค์

ดา้นการรายงานดา้นการด าเนินงาน
ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บงัคบั



ภาพรวมการควบคุมภายใน : วตัถุประสงค์

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับ (Compliance Objectives) 

การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน
ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ
รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา
โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ

ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
การด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมาย
ด้านการด าเนินงานด้านการเงิน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน
หรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล
การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ

ด้านการรายงาน
(Reporting Objectives) 

ด้านการด าเนินงาน
(Operations Objectives) 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอื่นของทางราชการ



ภาพรวมการควบคุมภายใน : ความส าคญัและเจตนารมณ์ของการควบคุมภายใน

การควบคุมภายในเป็นกลไกท่ีส าคัญจะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน
เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ ต้องกระท าอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า
เกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจ
สอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้นซึ่งมิใช่เพียงการก าหนด
นโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มด าเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ
สามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดของหน่วยงานของรัฐ 
ควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ
 นอกจากนี้การควบควบคุมภายใน ยังช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นท าให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น

- ช่วยลดความเสี่ยงของการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
- ช่วยให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และ

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ เป็นต้น



ลกัษณะและประเภทของการควบคุมภายใน
การควบคุมภายในมีการแบ่งลักษณะและประเภทไดห้ลายหลักเกณฑ์ แต่ยกตัวอย่าง ประเภทของ
การควบคุมภายใน โดยใช้เกณฑ์ความจ าเป็นและลักษณะของการควบคุม ได้ดังนี้

1.การควบคุมในลักษณะการป้องกันการผิดพลาด
ที่อาจเกิดขึ้นในทางปฏิบัติ (Preventive Control)
เป็นวิธีการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นล่วงหน้าก่อน
การปฏิบัติงานจะเริ่มขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดที่ อาจเกิดขึ้น ในการ
ปฏิบัติงาน

2. การควบคุมในลักษณะของการค้นพบ
ข้อผิดพลาด (Detective Control) 
เป็นการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาด
ที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน

4.การควบแบบแก้ไข (Conrective Control) 
เป็นการควบคุมที่มีขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหา
และข้อผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้นแล้วในการปฏิบัติงาน
รวมทั้งหาแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่ป้องกัน
ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดขึ้นอีก

3. การควบคุมในลักษณะการเสนอแนะ
(Suggestive Control)
การควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพื่อเสนอแนะ ปรับปรุง
ส่งเสริมใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งพัฒนาระบบ
การด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์



บทบาทหน้าท่ีความรับผดิชอบด้านการควบคุมภายในของผู้ท่ีเกีย่วข้อง

ผู้บริหารของหน่วยงาน
การควบคุมภายในเป็นหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของ
ผู้บริหาร การก าหนดบทบาทและหน้าที่รับผิดชอบ
จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารต้องกระท าเพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดี สิ่งที่ต้องค านึงถึงมากที่สุด

ผู้ตรวจสอบภายนอก
มีหน้าที่ในการตรวจสอบหน่วยงานของรัฐตาม
กฎหมายก าหนด รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพ
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐที่เป็น
หน่วยรับตรวจเพื่อก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม

บุคลากรระดับปฏิบัติ
การควบคุมภายในองค์กรเกี่ยวข้องและส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ บุคลากรใน
องค์กรจึงต้องให้ความสนใจท าความเข้าใจและ
เรียนรู้ระบบการควบคุมภายในหน่วยงานของต้น
เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามได้และท าให้การ
ควบคุมมีประสิทธิผล

ผู้ตรวจสอบภายใน
งานตรวจสอบภายในถือเป็นการควบคุมอย่างหนึ่งของ
องค์กร ดังนั้นผู้ตรวจสอบภายในจึงมีหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรงต่อการควบคุมภายในด้วย โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในมีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินความมี
ประสิทธิผลของมาตรการควบคุมภายใน ระบบการ
ควบคุมภายในที่ใช้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในนั้น



พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

โครงสร้าง

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
ควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานของรฐั

(1) ชื่อหลักเกณฑ์ (2) วันบังคับใช้ 
(3) ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ 
(4) การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ

มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ

(1) แนวคิด (2) ค านิยาม (3) ขอบเขตการใช้ 
(4) วัตถุประสงค์ (5) องค์ประกอบ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

(1) ค านิยาม
(2) การจัดวางและประเมินผลการควบคุมภายใน 
(3) รูปแบบและระยะเวลาการส่งรายงานการจัดวาง
และการประเมินผลการควบคุมภายใน
(4) การก าหนดคู่มือ 
(5) การชี้แจงข้อมูลต่อกระทรวงการคลัง
(6) การขอตกลงกับกระทรวงการคลัง



หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

- อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 79 แห่ง พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561

(มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด

ประกาศ 19 เม.ย. 2561/บังคับใช้ 20 เม.ย. 2561)

- ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันที่กระทรวงการคลัง (กค) ประกาศเป็นต้นไป

(ประกาศ 3 ต.ค. 2561 /บังคับใช้ 4 ต.ค. 2561) (หนังสือเลขที่ กค 0409.7/ว 105)

- ให้หน่วยงานของรัฐตาม พ.ร.บ.ฯ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ที่แนบท้ายหลักเกณฑ์

- กรณีมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติฯ โดยไม่มีเหตุอันควร

ให้ กค พิจารณาการเสนอความเห็นพฤติการณ์ดังกล่าวต่อผู้เกี่ยวข้องไปด าเนินการ
ตามอ านาจและหน้าทีต่่อไป



หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

หน่วยงานของรัฐ (มาตรา 4 แห่ง พ.ร.บ.ฯ)

(1) ส่วนราชการ

(2) รัฐวิสาหกิจ

(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตาม
รัฐธรรมนญู และองค์กรอัยการ (องค์กรอิสระฯ ได้แก่ กกต. ผผ. ปปช. สตง. กสม. /องค์กร
อัยการ ได้แก่ อัยการสูงสุด)

(4) องค์การมหาชน

(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนติิบุคคล

(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด



ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานของรัฐ
(1) ส่วนราชการ  (2) รัฐวิสาหกิจ  (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม 
ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ  (4) 
องค์การมหาชน  (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล (6) องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด

ฝ่ายบริหาร

บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแล หรือบังคับบัญชาของ
หน่วยงานของรัฐ

ผู้ก ากับดูแล

ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

คณะกรรมการที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ของรัฐคณะกรรมการ



ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐหรือด ารงต าแหน่งอื่น        
ที่ท าหน้าท่ีเช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ

ผู้ตรวจสอบภายใน

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

ความเป็นไปได้ที่ เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อ                 
การบรรลุวัตถุประสงค์ความเสี่ยง



หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และบุคลากร
ของหน่วยงานของรั ฐจัดให้มี ขึ้ น เพื่ อสร้ าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐ จะบรรลุวัตถุประสงค์ 
ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ

การควบคุมภายใน



 วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)

ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้าน              
การด าเนินงาน ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ              
ลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือ                
การทุจริตในหน่วยงานของรัฐ

 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)

การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึง
การรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ

 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance
Objectives)

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
รวมทั้งข้อก าหนดอื่นของทางราชการ
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มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

วตัถุประสงค์ของการควบคุมภายใน



แนวคิดของการควบคุมภายใน
เป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใด

ด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ ต้องกระท า
อย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า

เกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น 
ซึ่งมิใช่เพียงการก าหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มด าเนินงาน
เท่านั้น หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ

สามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดของ
หน่วยงานของรัฐ 

ควรก าหนดใหเ้หมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ
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องคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

การควบคุมภายในจะประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)

๕ หลักการ

๔ หลักการ

๓ หลักการ

๓ หลักการ

๒ หลักการ
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๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม

สภาพแวดล้อมการควบคุม ประกอบด้วย ๕ หลักการ ดังนี้

(๑) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม

(๒) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

(๓) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

(๔) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ

(๕) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ

สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด า เนินงานที่ส่ งผลให้มีการ น า             
การควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้  ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร     
จะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้ง
การด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแล และฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุม
ดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่นๆ
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๒. การประเมินความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ๔ หลักการ ดังนี้

(๖) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

(๗) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น

(๘) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์

(๙) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพื่อระบุ 
และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึง
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการ เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
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การประเมินความเส่ียง

* โอกาส (Likelihood)

* ผลกระทบ (Impact) 

วิเคราะห์

54321

ต ่า

มาก

1

ต ่า2

กลางปาน3

สงู4

มากสงู5

โอกาสท่ีจะเกิด

แผนภมิูความเสี่ยง

ผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ

ระบคุวามเสี่ยง

* ปัจจัยภายใน

* ปัจจัยภายนอก



ตวัอยา่ง : เกณฑป์ระเมินระดบัโอกาสและผลกระทบ

โอกาสจะเกิดความเส่ียง ความถ่ี ระดบัคะแนน

สงูมาก นอ้ยกว่า 1 เดือนต่อครัง้ 5

สงู 1-6 เดือนต่อครัง้ 4

ปานกลาง 7-12 เดือนต่อครัง้ 3

นอ้ย มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปีต่อครัง้ 2

นอ้ยมาก มากกว่า 3 ปีต่อครัง้ 1

ผลกระทบ มลูค่าความเสียหาย ระดบัคะแนน

สงูมาก > 10,000,000 บาท 5

สงู > 250,000 – 10,000,000 บาท 4

ปานกลาง > 50,000 – 250,000 บาท 3

นอ้ย > 10,000 - 50,000 บาท 2

นอ้ยมาก < 10,000 บาท 1



การจดัการความเสี่ยง

1. การยอมรบั – เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุม้ค่า ในการ

จดัการควบคมุหรือป้องกนัความเสี่ยง

2. การหลีกเลี่ยง – เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสงูมากและหน่วยงาน

ไมอ่าจยอมรบัได ้จึงตอ้งตดัสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม หรือลดโครงการนัน้

3. การลด/การควบคมุ – จดัท ากิจกรรมหรือก าหนดการควบคมุเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด

หรือผลกระทบของความเสี่ยง เชน่ การปรบัปรงุระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการ

ท างานใหมเ่พื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้

4. การแบ่งปัน/การโอน – ลดโอกาสที่จะเกิด หรือผลกระทบความเสี่ยง โดยการโอน

หรือแบ่งปันความเสี่ยงบางส่วนใหผู้อ่ื้นช่วยรับผิดชอบ เช่น การซ้ือประกันภัย การตั้ง

กิจการร่วมคา้ การท าสัญญาป้องกันความเสี่ยง หรือการจัดจา้งหน่วยงานภายนอก

เพื่อการด าเนนิกิจกรรมบางดา้น เป็นตน้



๓. กิจกรรมการควบคุม

กิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้

(๑๐) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(๑๑) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

(๑๒) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้
มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงาน 
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ตวัอยา่งกิจกรรมการควบคมุ เอาไปอ่าน

1. การก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบติั

2. การแบ่งแยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

3. การก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

4. การจดัท าบญัชี  ทะเบียน รายงาน

5. การควบคมุทางกายภาพ

6. การสบัเปลี่ยนหมนุเวียนงาน

7. การควบคมุการประมวลผลขอ้มลู

8. การก าหนดดชันีวดัผลการด าเนินงาน

ฯลฯ



๔. สารสนเทศและการสื่อสาร

สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้

(๑๓) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
เพื่อสนับสนุนใหม้ีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด

(๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด

(๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด

สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายใน
และภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบ และ
ความส าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
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๕. กิจกรรมการติดตามผล

กิจกรรมการติดตามผล ประกอบด้วย ๒ หลักการ ดังนี้

(๑๖) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(๑๗) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือ
เป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล อย่าง
ทันเวลา
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หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ มีข้อก าหนด 14 ข้อ
(1) ค านิยามต่างๆ

ได้แก่ หน่วยงานของรัฐ ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ 
ผู้ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ ความเสี่ยง (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 1)
(2) การจัดวางและการประเมินผลการควบคุมภายใน

การจัดวางและการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการจัดวางและการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน และการใช้ข้อมูลรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 2 - 11)
(3) ผู้ที่ก าหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติการควบคมุภายใน

ก าหนดผู้รับผิดชอบ ได้แก่ กรมบัญชีกลาง (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 12)
(4) การให้ข้อมูลการควบคุมภายใน

ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐชี้แจงหรือให้ข้อมูลการควบคุมภายในต่อกระทรวงการคลัง และกรณีที่
ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัตดิังกล่าวได้ ให้ขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
(หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 13 - 14)



ข้อ 1 ค ำนิยำม
หน่วยงานของรัฐ
(1) ส่วนราชการ
(2) รัฐวิสาหกิจ
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ
(4) องค์การมหาชน
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด
ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ 
ผู้ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ ความเสี่ยง

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 2
- ให้จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน โดยใช้มำตรฐำนฯ เป็นแนวทำงในกำรจัดวำงฯ
- ให้หน่วยงำนที่จัดตั้งขึ้นใหม่/ปรับโครงสร้ำงองค์กรใหม่ จัดวำงระบบฯ ให้แล้วเสร็จใน 1 ปี 
นับแต่วันที่จัดตั้ง/ปรับโครงสร้ำง
- ให้รำยงำนกำรจัดวำงฯ ตำมข้อ 6 และข้อ 7

ข้อ 6 รำยงำนกำรจัดวำงฯ ประกอบด้วย
- กำรรับรองกำรจัดวำง (วค.1) 
- รำยงำนกำรจัดวำงฯ (วค.2) (ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำนท่ี
ส ำคัญ วัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงส ำคัญที่
มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุม กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ
ควำมเสี่ยง และผู้รับผิดชอบในกิจกรรมกำรควบคุม)

ข้อ 7 จัดส่งรำยงำนกำรจัดวำงระบบฯ ระดับหน่วยงำนของรัฐ ตำมข้อ 6 ใหผู้้ก ำกับดูแล
ภำยใน 60 วัน นับแต่วันที่จัดวำงระบบฯ แล้วเสร็จ



1 ปี 

นบัแต่วนัจดัตัง้/

ปรบัโครงสรา้ง

เสรจ็

รายงานการจดัวาง

ระบบการควบคมุภายใน

(แบบ วค. 1, 2)

หน่วยงานจดัตัง้ใหม่

/ปรบัโครงสรา้ง 60 วนั 

นบัแต่วนัจดัวางฯ 

แลว้เสรจ็

ผ ูก้ ากบัดแูล
จดัวางระบบ

การควบคมุภายใน

30

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



แบบ วค. ๑

หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

เรียน ...................(๑).......................

(๒) ได้จัดตั้งขึ้นใหม่ (หรือได้ปรับโครงสร้างใหม่) ตาม (๓)                               เมื่อ
วันท่ี...(๔)........เดือน..............................พ.ศ. .................. และได้จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จ เมื่อวันท่ี...(๕).......เดือน.............................พ.ศ. 
................ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงาน ท่ีมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน   ท่ีเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส ด้านการปฏิบัติตา มกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ภายใต้การก ากับดูแลของ (๖)                         .

ลายมือชื่อ...............................(๗)...................................................

ต าแหน่ง...........(๘)......................................................................

วันที่....(๙)....... เดือน................พ.ศ. .................

(๑) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล
ของหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๓) ระบุชื่อ กม ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่

(๔) ระบุ ว ด ป ที่จัดตั้งหรือปรับ
โครงสร้างใหม่

(๕) ระบุ ว ด ป ที่จัดวางระบบการ
ควบคุมภายในแล้วเสร็จ

(๖) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล 

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๙) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน



(๓)
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนว่ยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์

(๔)
สภาพแวดล้อม

การควบคุม

(๕)
ความเสี่ยงที่ส าคัญ

(๖)
กิจกรรม

การควบคุมที่ส าคัญ

(๗)
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

................................(๑)...............................
รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

ระยะเวลาตั้งแต่ .......................(๒)...................... ถึง ............................................

ลายมือชื่อ ............................(๘)...........................................
ต าแหน่ง ........(๙).................................................................
วันท่ี .......(๑๐)....... เดือน ....................... พ.ศ. ............

แบบ วค. ๒(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งหรือ
ปรับโครงสร้างใหม่(๒) ระบุระยะเวลาในการจัดวางระบบการควบคุม

ภายใน ที่จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่จนถึงปรับ
โครงสร้างแล้วเสร็จ

(๓) ระบุภารกิจตาม กม หรือ ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนที่ส าคัญ 

และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกลาง

( ๔ )  ร ะ บุ
สภาพแวดล้อม
ก า ร ค ว บ คุ ม
ภ า ย ใ น ที่
เกี่ยวข้องการ
วางระบบการ
ควบคุม

(๕) ระบุความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อการ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของภารกิจที่จัดวาง
ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน

(๖) ระบุกิจกรรมการ
ควบคุมที่ส าคัญเ พ่ือ
ป้องกันลดความเสี่ยง
ตาม (๕)

(๗) ระบุชื่อหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบภารกิจที่
จัดวางระบบฯ

(๘) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๙) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๑๐) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 3
- ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยในตำมที่หน่วยงำนของรัฐก ำหนด
อย่ำงน้อย ปีละหนึ่งครั้ง โดยมีกำรรำยงำนตำมข้อ 8 และข้อ 9

ข้อ 4
- ให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลใหม้ีกำรน ำมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน ฯ
มำใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในและประเมินผลกำรควบคุมภำยในของ
หน่วยงำนของรัฐ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 5
- จัดให้มีคณะกรรมกำรคณะหนึ่งโดยมีหน้ำที่ ดังนี้
(1) อ ำนวยกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
(2) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในภำพรวมของหน่วยงำนของรัฐ 
(3) รวบรวม พิจำรณำ และสรุปผลในภำพรวมของหน่วยงำนของรัฐ
(4) ประสำนงำนกำรประเมินผลฯ กับหน่วยงำนในสังกัดที่เกี่ยวข้อง
(5) จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลฯ ระดับหน่วยงำนของรัฐ 

- องค์ประกอบ + คุณสมบัติของคณะกรรมกำร ให้เป็นไปตำมที่หนว่ยงำนของรัฐก ำหนด



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 8
ให้คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ
รำยงำนประกอบด้วย
- กำรรับรองว่ำกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนของรัฐเป็นไปตำมมำตรฐำนฯ 
(หนังสือรับรองกำรควบคุมภำยใน : ปค.1/ปค.2/ปค.3)
- กำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
(รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน : ปค.4)
- กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐหรือ
ภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ 
(รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน : ปค.5)
- ควำมเห็นของผู้ตรวจสอบภำยในเกี่ยวกับกำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนของรัฐ 
(รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน : ปค.6)



หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
(ระดับหน่วยงานของรัฐ)

เรียน ....................(๑).............................

....................(๒).............................ไดป้ระเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี...(๓).....เดือน  ...............                       
พ.ศ. ....................ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ...................(๔)................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ภายใต้  การก ากับดูแลของ....................(๕)..................                          .         

ลายมือชื่อ ....................(๖)...................
ต าแหน่ง..............(๗)....................................................................

วันที่...(๘)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกลา่วในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบาย
เพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๑(๑) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล
ของหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๓) ระบุ ว ด ป สิ้นรอบระยะเวลาการ
ด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

(๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๕) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของ
หน่วยงานของรัฐ

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๙) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ สอดคล้องกับ แบบ ปค ๔,๕

(๑๐) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงตาม (๙)



หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดสง่รายงานตอ่กระทรวงการคลัง 

หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)
เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง

....................(๑)............................. ไดป้ระเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) ส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี...(๒).....เดือน  ............... พ.ศ. ...................ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ....................(๓)............................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือใน
ภาพรวมของจังหวัด) มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑         

ลายมือชื่อ ....................(๔)...................
ต าแหน่ง..............(๕)....................................................................

วันที่...(๖)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกลา่วในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบาย
เพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๗)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๒



หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
(กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง)

เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง

....................(๑).............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ .....(๒).....เดือน  ............... พ.ศ. 
................... ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ัง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ....................(๓)............................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตาม
อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑

ลายมือชื่อ ....................(๔)...................
ต าแหน่ง..............(๕)....................................................................

วันที่...(๖)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกลา่วในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบาย
เพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๗)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๓



(๓)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(๔)
ผลการประเมิน/ข้อสรุป

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
...............................................................

๒. การประเมินความเสี่ยง
...............................................................

๓. กิจกรรมการควบคุม
...............................................................

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
...............................................................

๕. กิจกรรมการติดตามผล
...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

แบบ ปค. ๔..........................(๑)...................................

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ............(๒).........................

ลายมือชื่อ .........................(๖).............................
ต าแหน่ง .........................(๗).................................
วันท่ี ....(๘).... เดือน …............... พ.ศ. ................

ผลการประเมินโดยรวม (๕)  
.............................................................................

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๒) ระบุ วดป สิ้นรอบระยะเวลาด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของ
แต่ละองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน
พร้อมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่/จุดอ่อน

(๕) สรุปผลการปะเมินโดยรวมขององค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ



แบบ ปค. ๕............................(๑)..............................

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิน้สดุ............................(๒)..........................

(๓)
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๔)
ความเสี่ยง

(๕)
การควบคุม

ภายใน
ที่มีอยู่

(๖)
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน

(๗)
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

(๘)
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน

(๙)
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

ลายมือชื่อ .........................(๑๐).............................
ต าแหน่ง .........................(๑๑).................................
วันท่ี ....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................

(๑๐) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๑๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุ วดป สิ้นรอบระยะเวลาด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

1. ระบุภารกิจตาม กม หรือ การ
ด าเนินการ หรืออ่ืนที่ส าคัญของ
หน่วยงาน
2. ระบุวัตถุประสงค์ของภารกิจที่
ประเมิน

ร ะ บุ ค ว า ม
เสี่ ยงส าคัญ
ข อ ง แ ต่ ล ะ
ภารกิจ

ระบุเหตุการณ์
ก า ร ที่ เ ป็ น
อุปสรรคต่ อ
ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์

ร ะ บุ ก า ร
ควบคุมภายใน
เพื่อลดความ
เสี่ยงของ (๔)  
เช่น ขั้ นตอน 
วิธีปฏิบัติงาน 
กฎเกณฑ์ เป็น
ต้น

ระบุผลการประเมินการ
ความคุมภายใน (๕) ว่ามี
ความเพียงพอและปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่องเพ่ือลด
ความเสี่ยงใน (๔)

ระบุความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ซ่ึงกระทบ
ต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

กรณีเพียงพอ

กรณีไม่เพียงพอ 

ช่องท่ี (๗) – (๙) ไม่ต้องระบุ

ระบุการปรับปรุง
การควบคุมภายใน
เพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงตาม 
(๗) ในปี งปม /ปี
ปฏิทินถัดไป

1 . ร ะ บุ ชื่ อ
ห น่ ว ย ง า น ที่
รั บผิดชอบการ
ปรั บปรุ งการ
ควบคุมภายใน/
2. ระบุ ว ด ป ที่จะ
ปรับปรุงแล้วเสร็จ



รายงานการสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน
เรียน ....................(๑).............................

ผูต้รวจสอบภายในของ (๒) ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ (๓)  เดือน พ.ศ. .ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ (๔)                        .มีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑

ลายมือชื่อ ....................(๕)...................
ต าแหน่ง..............(๖)..................................................

วันที่...(๗)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุง
การควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกลา่ว ให้รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๖

(๕) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

(๖) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
(๗) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๓) ระบุ ว ด ป สิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีท่ีประเมิน

(๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตของ ผตส เกี่ยวกับความเสี่ยง

(๙) ระบุข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตของ ผตส เกี่ยวกับการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 9
วรรคหน่ึง

- คณะกรรมกำรของหน่วยงำนตำมข้อ (1) (2) (3) (4) (5) และ (7) ยกเว้นหน่วยงำน
ของรัฐตำมวรรคสอง

- เสนอรำยงำนกำรประเมินผลฯ ตำมข้อ 8 ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ เพื่อลงนำม 
- ส่งรำยงำนให้ผู้ก ำกับดูแล และกระทรวงเจ้ำสังกัด ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้น

ปีงบประมำณ/ปีปฏิทิน
- หำกผู้ก ำกับดูแลเป็นบุคคลเดียวกับกระทรวงเจ้ำสังกัด ให้ถือว่ำกระทรวงเจ้ำสังกัดได้รับ

รำยงำนแล้ว

วรรคสอง

- คณะกรรมกำรของหน่วยงำนตำมข้อ (1) กรณีจังหวัด ตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบ
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน

- เสนอรำยงำนกำรประเมินผลฯ ตำมข้อ 8 ต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด เพื่อลงนำม ภำยใน 90 วัน
นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ (ในภำพรวมของส่วนรำชกำรประจ ำจังหวัด)



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 9

วรรคสาม
- คณะกรรมกำรของหน่วยงำนตำมข้อ (6) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เทศบำลต ำบล
- เสนอรำยงำนกำรประเมินผลฯ ตำมข้อ 8 ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ เพื่อลงนำม
- ส่งนำยอ ำเภอ (คณะกรรมกำรที่นำยอ ำเภอจัดให้มีขึ้น) รวบรวม + สรุปรำยงำนกำรประเมินผลฯ 

มำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ ำเภอ (ในภำพรวมของอ ำเภอ)
- ส่งให้ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ

วรรคสี่
- คณะกรรมกำรของหน่วยงำนตำมข้อ (6) เทศบำลเมือง เทศบำลนคร องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
- เสนอรำยงำนกำรประเมินผลฯ ตำมข้อ 8 ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ เพื่อลงนำม
- ส่งให้ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ

วรรคห้า
- คณะกรรมกำรของหน่วยงำนตำมข้อ (6) เมืองพัทยำ กรุงเทพมหำนคร
- เสนอรำยงำนกำรประเมินผลฯ ตำมข้อ 8 ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ เพื่อลงนำม
- ส่งรำยงำนต่อกระทรวงกำรคลังโดยตรง ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 10
วรรคหน่ึง

- กระทรวงเจ้ำสังกัด รวบรวม + สรุปรำยงำนกำรประเมินผลฯ ทีไ่ด้รับตำมข้อ 9 วรรคหนึ่ง
- จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลฯ ระดับกระทรวง
- ส่ง กค ภำยใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ/ปีปฏิทิน

วรรคสอง

- หน่วยงำนที่ไม่สังกัดกระทรวง
- ส่งรำยงำนต่อ กค โดยตรง ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปงีบประมำณ/ปีปฏิทิน



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

วรรคสี่
- คณะกรรมกำรทีผู่้ว่ำรำชกำรจังหวัดจัดให้มีข้ึน รวบรวม + สรุปรำยงำนกำรประเมินผลฯ 

ที่ได้รับตำม (ข้อ 10) วรรคสำม + ข้อ 9 วรรคสอง (รำยงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับ
จังหวัด + รำยงำนในภำพรวมของส่วนรำชกำรประจ ำจังหวัด)

- จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลฯ ในภำพรวมจังหวัด
- เสนอผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด เพื่อลงนำม
- ส่ง กค ภำยใน 180 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ

ข้อ 10
วรรคสาม

- ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัด รวบรวม + สรุปรำยงำนกำรประเมินผลฯ
ทีไ่ด้รับตำมข้อ 9 วรรคสำม + วรรคสี่ (รำยงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ ำเภอ + 
รำยงำนเทศบำลเมือง เทศบำลนคร องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด)

- จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด
- เสนอต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด ภำยใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ
- ส ำเนำให้กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นด้วย



รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

(หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561)

รายงานการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 2)

หนังสือรับรองการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 1)

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 6)

รายงานการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของผู้ตรวจสอบภายใน
(แบบ ปค. 6)

รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน
(แบบ ปค. 5)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 8)

หนังสือรับรองการประเมินผล
การควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 1 / ปค. 2 / ปค. 3)

รายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน
(แบบ ปค. 4)



กระทรวงเจา้สงักดั
หน่วยงานของรฐั (1) (2) (3) (4) (5) (7) 

สงักดักระทรวง+ไมใ่ช่ราชการภมิูภาค

90 วนั นบัแต่วนัสิ้นปี

งบประมาณ/ปฏิทิน 150 วนั นบัแต่วนัสิ้นปี

งบประมาณ/ปฏิทิน

กระทรวงการคลงั

จดัท าหนงัสือน าสง่ถึงกรมบญัชีกลาง

(ปค. เป็นเอกสารแนบ)

ผ ูก้ ากบัดแูล

รายงานการประเมินผลฯ

(หวัหนา้หน่วยงานของรฐัลงนาม)

ปค. 1,4,5,6

รายงานการประเมินผลฯ 

ระดบักระทรวง

(ปลดักระทรวงลงนาม)

ปค. 2,4,5,6

หน่วยงานของรัฐที่สังกดักระทรวง

47

การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



150 วนั นับแต่วนัส้ินปี
งบประมาณ

ผู้ว่าราชการจังหวดั
(คณะกรรมการที่ผู้ว่าจัดให้มี)

กระทรวงการคลัง

180 วนั นับแต่วนัส้ินปี    
งบประมาณ

รายงานการประเมินผลฯ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดบัจังหวดั

(หัวหน้าส านักงานฯ ลงนาม) (ปค. 1,4,5.6)

รายงานการประเมินผลฯ  ในภาพรวมจังหวัด
(ผู้ว่าฯ ลงนาม) (ปค.2,4,5,6)

ส าเนาให้กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น

ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวดั

หน่วยงานของรัฐ (6) เทศบาลเมือง/นคร และ
องค์การบริหารส่วนจังหวดั

90 วนั
นับแต่วนัส้ินปี 
งบประมาณ

หน่วยงานของรัฐ (6) 
องค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล

นายอ าเภอ
(คณะกรรมการที่นายอ าเภอจัดให้มี)

90 วนั
นับแต่วนัส้ินปีงบประมาณ

หน่วยงานของรัฐ (1) กรณจีังหวดั 
(ราชการภูมิภาค/ส่วนราชการประจ าจังหวดั)

คณะกรรมการ
(ที่ผู้ว่าราชการจังหวดัจัดให้มี)

90 วัน
นับแต่วันสิน้ปี
งบประมาณ

รายงานการประเมินผลฯ
(ตามที่หน่วยงานก าหนดเอง)

รายงานการประเมินผลฯ
(ในภาพรวมราชการภูมิภาค/
ส่วนราชการประจ าจังหวดั)
(ผู้ว่าฯ ลงนาม) (ปค. 1,4,5,6)

รายงานการประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)
(หัวหน้าหน่วยงานของรัฐลงนาม)

รายงานการประเมินผลฯ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดบัอ าเภอ

(นายอ าเภอลงนาม) (ปค. 1,4,5,6) 

รายงานการประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)
(หัวหน้าหน่วยงานของรัฐลงนาม)

หน่วยงานของรัฐที่เป็นจังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จดัท าหนงัสือน าส่งถึงกรมบญัชีกลาง

(ปค. เป็นเอกสารแนบ)
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หน่วยงานของรัฐที่ไม่สังกดักระทรวง

หน่วยงานของรฐั (6) กรณีเมืองพทัยา/กทม.

หน่วยงานของรฐัท่ีไมส่งักดักระทรวง

90 วนั นบัแต่วนัสิ้นปี

งบประมาณ/ปฏิทิน

กระทรวงการคลงั

จดัท าหนงัสือน าสง่ถึงกรมบญัชีกลาง

(ปค. เป็นเอกสารแนบ)

ผ ูก้ ากบัดแูล

รายงานการประเมินผลฯ

(หวัหนา้หน่วยงานของรฐัลงนาม)

ปค. 3,4,5,6
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หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 11
ให้หัวหน้ำหน่วยงำน ผู้ก ำกับดูแล กระทรวงเจ้ำสังกัด ใช้ข้อมูลรำยงำนกำร

ประเมินผลฯ เพื่อให้หน่วยงำนสำมำรถขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด

ข้อ 12
กรมบัญชีกลำงเป็นผู้ก ำหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน

ข้อ 13
กรณี กค ขอให้หน่วยงำนชี้แจง/ให้ข้อมูลระบบกำรควบคุมภำยใน หน่วยงำนต้อง

ด ำเนินกำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด

ข้อ 14
กรณีหน่วยงำนไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติ ให้ขอท ำควำมตกลงกับ กค





กองตรวจสอบภาครัฐ
โทร. 0 2127 7000 ต่อ 4374, 6512 ,4606 


